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/ƘŀƛǊΩǎ bƻǘŜ 

5Ǌ WŀƳŜǎ .ǳǊǘƻƴΣ /ƘŀƛǊΣ L¦/b {{/ !ǎƛŀƴ ²ƛƭŘ /ŀǧƭŜ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

.¦[[ŜǝƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ L¦/b {{/ !ǎƛŀƴ ²ƛƭŘ 

/ŀǧƭŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇ ό!²/{DύΦ Lƴ .¦[[ŜǝƴΣ ǿŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ƴƻǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀƭƭ !ǎƛŀƴ ǿƛƭŘ ŎŀǧƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻπ

ǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴǾƻƭǾπ

ƛƴƎ !ǎƛŀƴ ǿƛƭŘ ŎŀǧƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ !ǎƛŀƴ 

ǿƛƭŘ ŎŀǧƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴπ

ǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Ƴŀƴπ

ŀƎŜ ǿƛƭŘ ŎŀǧƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŀƴǘŜƴƎ ƛƴ YŀƳǇƻƴƎ {ǇŜǳΣ 

/ŀƳōƻŘƛŀΦ CƻǊ ōŀƴǘŜƴƎ ƛƴ {ŀōŀƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ  ǘƘŜ .ƻǊƴŜŀƴ 

.ŀƴǘŜƴƎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀōŀƘ ƛƴ нлмт ŀǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ōŀƴǘŜƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bDhǎΦ  !ƭǎƻ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴ ŜȄ ǎƛǘǳ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

²ƛƭŘ ǿŀǘŜǊ ōǳũŀƭƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ /ƘƘŀǩǎƎŀǊƘ {ǘŀǘŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƘǳƳŀƴ-ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ŦƻǊ DŀǳǊ ƛƴ YƘŀƻ tƘŀƴƎ aŀ bƻƴ-IǳƴǝƴƎ !ǊŜŀΣ ƴƻǊǘƘπ

ŜŀǎǘŜǊƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ !ǎƛŀƴ ǿƛƭŘ ŎŀǧƭŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

L¦/b {{/ /ƘŀƛǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ²ƛƭŘ /ŀǧƭŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ нлмт-нлмфΣ ŀǘ ǘƘŜ 

{{/ [ŜŀŘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ {ƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ L¦/b ǉǳŀŘǊŜƴƴƛπ

ǳƳ όнлмт-нлнлύΣ ǎƻ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

ƛƴ нлнл ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ !ƭǎƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ WŀƳŜǎ .ǳǊǘƻƴ ŀƴŘ {ǘǳ ¸ƻǳƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ²ƛƭŘ 

/ŀǧƭŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ L¦/b {ǇŜŎƛŜǎ {ǳǊǾƛǾŀƭ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ нлмфΦ 
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tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜ ǘƻ .¦[[Ŝǝƴ τǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴƻǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝπ

ŎƭŜΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ !ǎƛŀƴ ǿƛƭŘ ŎŀǧƭŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǎΦȅƻǳƴƎϪŎƘŜǎǘŜǊȊƻƻΦƻǊƎΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ !ǎƛŀƴ ǿƛƭŘ ŎŀǧƭŜ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦŀǎƛŀƴǿƛƭŘŎŀǧƭŜΦƻǊƎύ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ όCŀŎŜōƻƻƪΥ L¦/b !ǎƛŀƴ ²ƛƭŘ /ŀǧƭŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

DǊƻǳǇΣ ¢ǿƛǧŜǊΥ ϪL¦/bψ²ƛƭŘ/ŀǧƭŜ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ 

ϪƛǳŎƴψǿƛƭŘŎŀǧƭŜύΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

{ŀƻƭŀ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ !ƴƴǳŀƭ 

wŜǇƻǊǘ нлмф tǳōƭƛǎƘŜŘ 

[ƻǩŜ {ƛŘŘƭŜΣ CƛŜƭŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ LƴǘŜǊƴΣ /ƘŜǎǘŜǊ 

½ƻƻ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƻƭŀ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

ό{²Dύ ŦƻǊ нлмф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇ Řŀǘŀ ƛƴ [ŀƻ t5w ŀƴŘ ±ƛπ

ŜǘƴŀƳ όŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ноΣмпп ǘǊŀǇ ƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлму ǘƘǊƻǳƎƘ нлмфύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{²D /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ΣǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ 

нлнлΦ ¢ƘŜ нлнл ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

¢ƘŜ !ǎƛŀƴ ²ƛƭŘ /ŀǧƭŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ L¦/b {ǇŜπ

ŎƛŜǎ {ǳǊǾƛǾŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ нлмф 

mailto:s.young@chesterzoo.org
https://protect-eu.mimecast.com/s/-tGfCpnLsP2XnSPl7tw?domain=asianwildcattle.org
https://www.facebook.com/IUCN-Asian-Wild-Cattle-Specialist-Group-303486159373/
https://www.facebook.com/IUCN-Asian-Wild-Cattle-Specialist-Group-303486159373/
https://twitter.com/IUCN_WildCattle
https://www.instagram.com/iucn_wildcattle/
https://www.asianwildcattle.org/uploads/1/2/1/8/121825577/saola_working_group_annual_report_2019.pdf
https://www.asianwildcattle.org/uploads/1/2/1/8/121825577/swg_strategy_document_2020.pdf
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¢ƘŜ ŀƴƻŀ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀǊǘǿƻǊƪ 

[ƻǩŜ {ƛŘŘƭŜΣ CƛŜƭŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ LƴǘŜǊƴΣ /ƘŜǎǘŜǊ ½ƻƻ 

/ŀǾŜ ŀǊǘ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ 

ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƭƛƪŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

όŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ спΣллл ȅŜŀǊǎύ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ƴƻƴ-ŬƎǳǊŀǝǾŜ 

ǎȅƳōƻƭǎΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƛŜŎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƭŜŀǊ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ-

ƭƛƪŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀǊƭȅ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ! ǊŜŎŜƴǘ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊȅΣ  ōȅ !ŘŀƳ .ǊǳƳƳ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

IǳƳŀƴ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀǘ DǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎΣ ƻŦ ŀ ŎŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ǳƭŀπ

ǿŜǎƛ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ Σ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊƛŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŬƎǳǊŜǎ 

όƳȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ƘȅōǊƛŘǎύ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴƻŀ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǳƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ όǇǊƻōŀōƭȅ {ǳƭŀǿŜǎƛ ǿŀǊǘȅ ǇƛƎΣ 

{ǳǎ ŎŜƭŜōŜƴǎƛǎύΦ  

¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ !ǳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ bŀǘǳǊŜ  ƻƴ 

ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 

ппΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ƘǳƴǝƴƎ ǎŎŜƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƻǾŜǊǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ  

 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлΣллл ȅŜŀǊǎ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΦ  

²Ƙŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘΣ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ōǳǘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƻŦ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ς ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŀƴƻŀΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ 

ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘ ŎŀǧƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 

ƘŜǊŜ ƳŀƪŜ ǇŀƭŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-ƭƛƪŜ ŬƎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘǳƴǝƴƎ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴƻŀ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ 

ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅ Φ Lƴ ŦŀŎǘ !ǎƛŀƴ 

ǿƛƭŘ ŎŀǧƭŜ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǇǇŜŀǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊŜ-ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŀǊǘΤ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ōŀƴπ

ǘŜƴƎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ŀƴƻŀ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ {ǳƭŀǿŜǎƛ ŀƴŘ .ǳǘƻƴΣ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ƘǳƴǝƴƎ όŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎύ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ L¦/b 

wŜŘ [ƛǎǘΦ wƻƻǘŜŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻŀ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ΨǎŀƴǘŜǘΩ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘǳƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳπ

ōŀǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ōȅ ǳǇ ǘƻ мр҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ 

Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴƻŀ ōȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Dƭƻōŀƭ 

{ǇŜŎƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΥ 

ǿǿǿΦŀŎǝƻƴƛƴŘƻƴŜǎƛŀƎǎƳǇǎΦƻǊƎ  

! ппΣллл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴƻŀΣ ƛƴ {ǳƭŀǿŜǎƛΦ 

https://www.nature.com/articles/s41586-019-1806-y
http://www.actionindonesiagsmps.org
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hƴ ŀ tŀǘƘ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅΥ ²ƛƭŘ 

²ŀǘŜǊ .ǳũŀƭƻ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀ 

w t aƛǎƘǊŀ ŀƴŘ aŀŘƘǳƳŀȅ aŀƭƭƛƪΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ 

LƴŘƛŀ 

Lƴ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄǘŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ǿŀǘŜǊ 

ōǳũŀƭƻ ό.ǳōŀƭǳǎ ŀǊƴŜŜύ ƻŎŎǳǊ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀ 

όƭŀǊƎŜƭȅ !ǎǎŀƳύ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀ όƭŀǊƎŜƭȅ /ƘƘŀǩǎπ

ƎŀǊƘύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

!ǎǎŀƳΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ǇǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŜȄǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ǊŀƴƎŜ ς .ƘŀƛǊŀƳƎŀǊƘΣ tŀƳŜŘ ƛƴ /ƘƘŀǩǎƎŀǊƘΣ {ǳƴŜōŀπ

Řŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ hŘƛǎƘŀ ŀƴŘ YƻǊŀƪŜƳōǳ ±ŀƭƭŜȅ 

ƛƴ !ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ Yƻπ

ƭŀƳŀǊƪŀ ŀǊŜŀ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǎǘŀǘŜ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ LƴŘǊŀǾŀǝ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ - ŀ ƪƴƻǿƴ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ - ōǳǘ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭŜƊ-ǿƛƴƎ 

ŜȄǘǊŜƳƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ¦Řŀƴǝ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Řŀƴǝ-{ƛǘŀƴŀŘƛ ¢ƛƎŜǊ wŜǎŜǊǾŜΦ  

¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ό²¢Lύ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

LƴŘƛŀ ²ƛƭŘ .ǳũŀƭƻ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нллсΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ 

ǝƳŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛƭŘ ōǳũŀƭƻ ƛƴ ¦Řŀƴǝ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ ŦŜπ

ƳŀƭŜύΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ  ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘπ

ƛŎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊǎΦ   !ǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ όнп ƘŜŎǘŀǊŜύ ŎŀǇǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ²ƛƭŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ŀ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎǉǳŀŘ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ōǳũŀƭƻǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ²¢LΦ    

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ōǳũŀƭƻ ƛƴ LƴŘƛŀΦ CƛƎǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 
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¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭǎ όƻƊŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀǊǊƻǿǎύ ƻǊ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

όŎŀǳǎŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƛƴŬƎƘǝƴƎύΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ 

ǊŜ-ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ȅƛŜƭŘπ

ŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ǿŀǘŜǊ ōǳũŀƭƻ 

ƛǎ ǘƘŜ ¦Řŀƴǝ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

ǿŜŜŘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ Φ [ǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘŜ /ƘƘŀǩǎƎŀǊƘ CƻǊŜǎǘ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ǊŜ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƭŘ ǿŀǘŜǊ ōǳũŀƭƻύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƻƳŜ LƳǇǊƻǾŜŘ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǘƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƭŜǎǎ ŬǊŜπ

ǿƻƻŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŀƭǎ ŀǎ ƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ǎǘƻǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  

²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛƭŘ ōǳũŀπ

ƭƻ όƴƛŎƪƴŀƳŜŘ !ǎƘŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ IƻǇŜ ύ ǳƴŘŜǊ ŎŀǇǝǾŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƎƛǾŜƴ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǎƛȄ ŎŀƭǾŜǎ - ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ŀ ŦŜƳŀƭŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл 

ȅŜŀǊǎ ŦƻǳǊ ŦǊŜŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ōǳũŀƭƻǎ ŘƛŜŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎ 

όƻƭŘ ŀƎŜύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ǇŜǊπ

ǎƛǎǘŜŘΦ ! ƎŜƴŜǝŎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛƭŘ ōǳũŀƭƻŜǎ ŦǊƻƳ 

!ǎǎŀƳ ŀƴŘ /ƘƘŀǩǎƎŀǊƘκaŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ōƻǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ƘŀǇƭƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀƴ ǿƛƭŘ 

ōǳũŀƭƻΦ ! ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ нлмп ƛƴ bŀƎǇǳǊ 

LƴŘƛŀ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ǊŀƴƎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ/w¦Σ L¦/b {{/ !ǎƛŀƴ 

²ƛƭŘ /ŀǧƭŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇΣ {ŀǘǇǳǊŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

²¢LΦ 

!ǎƘŀ ƎǊŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƳŀƭŜ ŎŀƭǾŜǎΦ tƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ LƴŘƛŀ 
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 ! ǿŜƭƭ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ 

wŀƛǇǳǊ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ¦Řŀƴǝ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝƭƭ ǇǊƛŘŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǿƳŀƪπ

ŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎŜΣ Ŏƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 

Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ! ōǳũŀƭƻ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ όŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀǎŎƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ²¢L ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴύ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ōǳǎȅ 

ǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ bŜǿ wŀƛǇǳǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƻǎǘŀƭ ŎƻǾŜǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ōǳŦŦŀƭƻ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ /ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳπ

ǇŀƛƎƴΦ 

 

DǊƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŬǾŜ ǿƛƭŘ ōǳũŀƭƻ ŦǊƻƳ !ǎǎŀƳ ǘƻ /ƘƘŀǩǎƎŀǊƘ ŀƊŜǊ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƻŎŀƭƭȅ όŦǊƻƳ LƴŘǊŀǾŀǝύ 

ŦŀƛƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ .ŀǊƴŀǿŀǇŀǊŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǊŜ-ǇƻǇǳƭŀǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀΦ ! 

ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǊŀƴƎŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƛƴ wŀƛǇǳǊΣ /ƘƘŀǩǎƎŀǊƘ ƻƴ нм WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀƎǇǳǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪ ƻǳǘ 

ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ    

¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōǳũŀƭƻǎ ŦǊƻƳ !ǎǎŀƳ ǘƻ /ƘƘŀǩǎƎŀǊƘ 

ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ς ǘƘŜ ōǳũŀƭƻŜǎ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǊƻŀŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ мрлл ƪƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀ ŦŜǿ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǿƛƭŘ ōǳũŀƭƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ¦Řŀƴǝ Ƙŀǎ ƘǳƴƎ ƻƴ ŘŜπ

ǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ 

ƭƻƻƪ ǳǇ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ōƻǧƻƳŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ hǊŀŎƭŜ  ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 
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! ƘƻǇŜŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ .ŀƴǘŜƴƎ 
ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀ 
[ƻǩŜ {ƛŘŘƭŜΣ CƛŜƭŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ LƴǘŜǊƴΣ /ƘŜǎǘŜǊ ½ƻƻ 

ά¢ƘŜ ōŀƴǘŜƴƎ ƛǎ ŜƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿƛƭŘ ΨŎƻǿΣΩ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǳǊ 

ǿƻǳƭŘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝǘƭŜΗέ bƛŎƪ aŀǊȄΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƭƭƛπ

ŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ōŀƴǘŜƴƎ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ L¦/b 

wŜŘ [ƛǎǘ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΦ hƴŜ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōŀƴǘŜƴƎ ǊŜƳŀƛƴ ƛǎ /ŀƳōƻŘƛŀΣ ǿƘŜǊŜ Ƙǳƴǘπ

ŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ƘƻǊƴǎ ŀǎ ΨǘǊƻǇƘƛŜǎΩ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ 

/ŀƳōƻŘƛŀ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ōŀƴǘŜƴƎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ŀǎ Ψōȅ-ŎŀǘŎƘΩ ƛƴ ǎƴŀǊŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎŀǇπ

ǘǳǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŬǊǎǘ-

ƘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎπ

ǝǾŜΩ ǿƛƭŘ Ŏƻǿ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƛǎ bƛŎƪ aŀǊȄ ό²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƭƭƛŀƴŎŜύΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ му ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό²!ύ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ /ŀƳōƻŘƛŀƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǌǳƴ ǘƘŜ tƘƴƻƳ ¢ŀƳŀƻ ½ƻƻƭƻƎƛŎŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜǎŎǳŜ /ŜƴǘŜǊ όt¢²w/ύΦ t¢²w/ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜπ

ƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀΦ ²ƘŜƴ ¢Ǌȅ {ƛǘƘŜƴƎ 

όƘŜŀŘ ƪŜŜǇŜǊ ŀǘ t¢²w/ύ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŀƴǘŜƴƎ ƛƴ 

YŀƳǇƻƴƎ {ǇŜǳΣ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊπ

ŜŀΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƘŜƴ ŀ 

ōŀƴǘŜƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƴŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇŀǘǊƻƭ ǘŜŀƳΣ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎπ

ŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ǿŜŀƪ ōȅ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀŎƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴȅ ŀƴŜǎπ

ǘƘŜǝŎ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 

ά¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōǳƭƭ ōŀƴǘŜƴƎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƴŀǊŜŘ Χ Ƙƛǎ ƭŜƎ ǿŀǎ ǎƻ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƴŀǊŜ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƻŦΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘŜ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎέ bƛŎƪ 

aŀǊȄΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

 

! ǎƴŀǊŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƻŦ ƻŦ ŀ 

ōŀƴǘŜƴƎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǘ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ 

tƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
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bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ bƛŎƪ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŀƴǘŜƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ YŀƳǇƻƴƎ {ǇŜǳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

ǎŜƭƅŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭǎΣ ōŀƴǘŜƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ²! ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ мс ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǘǊƻƭ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ Ϸрл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ 

ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ 

ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴΣ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǘŀƭ ǿƻǊƪΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ²! 

Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴǘŜƴƎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ōȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ōŀƴǘŜƴƎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ CƻǊ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ōŀƴǘŜƴƎ ƛƴ YŀƳǇƻƴƎ {ǇŜǳΣ ŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ 

bƛŎƪ aŀǊȄΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇΣ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭŘƭƛŦŜŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎκōŀƴǘŜƴƎ-

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƳŀƳπ
Ƴŀƭ ƛƴ {ŀōŀƘ ǳƴŘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅΥ 
ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴǘŜƴƎ 
tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ {ŀōŀƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

5ŀƴŀǳ DƛǊŀƴƎ CƛŜƭŘ /ŜƴǘǊŜ 

Yƻǘŀ YƛƴŀōŀƭǳΥ ! ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻǊƴŜŀƴ ōŀƴπ

ǘŜƴƎ ƛƴ {ŀōŀƘ ƛǎ ƴƻǿ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ǘƻ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

5ŀƴŀǳ DƛǊŀƴƎ CƛŜƭŘ /ŜƴǘǊŜ ό5DC/ύ ŀƴŘ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘπ

ƛŎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

ά¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜ Ǌƻōǳǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 

ǿƛƭŘ ŎŀǧƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ¢ŀōƛƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜπ

ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ aŀƭǳŀ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜǊǾŜΣέ ǎŀƛŘ 5Ǌ tŜƴƴȅ DŀǊŘπ

ƴŜǊΣ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ 5DC/Φ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ 

Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƭǳǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ Ǌƻōǳǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴπ

ǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōŀƴǘŜƴƎ ƛƴ aŀƭǳŀ ŀƴŘ ¢ŀōƛƴ ŀǊŜ 

ōƻǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻǿΤ лΦр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊ мллƪƳн ƛƴ 

aŀƭǳŀΣ ŀƴŘ м ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊ мллƪƳн ƛƴ ¢ŀōƛƴΣέ ŀŘŘŜŘ 

5Ǌ DŀǊŘƴŜǊΦ  

tƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

https://www.wildlifealliance.org/banteng-story-with-hope/
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άIŜǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣέ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 5Ǌ DŀǊŘƴŜǊΦ 

άtƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ŀƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ōŀƴǘŜƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪŜƴ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ŀƴ ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣέ ǎŀƛŘ 5Ǌ .Ŝƴƻƛǘ DƻƻǎǎŜƴǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

5DC/ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

ά¢ƘŜ ǿƛƭŘ ŎŀǧƭŜ ƻŦ .ƻǊƴŜƻ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ōǳǎƘƳŜŀǘ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƴǘŜƴƎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǘ ŜǾŜǊȅ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōȅŎŀǘŎƘ ƛƴ 

ǎƴŀǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƛƳōΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƛƳŀƎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

.ƻǊƴŜŀƴ ōŀƴǘŜƴƎǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎƴŀǊŜǎΣέ ŀŘŘŜŘ 5Ǌ 

DƻƻǎǎŜƴǎΦ ά¢ƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇƻŀŎƘƛƴƎΣ 5DC/ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ {ŀōŀƘ CƻǊŜǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό{C5ύ ƛƴ ǎŜŎǳǊπ

ƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ {ƛƳŜ 5ŀǊōȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ {C5Ωǎ ŀƴǝ-ǇƻŀŎƘƛƴƎ tǊƻǘŜŎǘ ¦ƴƛǘΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŘŜǘŜǊ ǇƻŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣέ Ŏƻƴπ

ŎƭǳŘŜŘ 5Ǌ DƻƻǎǎŜƴǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .ƻǊƴŜŀƴ .ŀƴǘŜƴƎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀōŀƘΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ όŦƻǊ ǇǊƻōƻǎŎƛǎ ƳƻƴƪŜȅ 

ŀƴŘ {ǳƴŘŀ ŎƭƻǳŘŜŘ ƭŜƻǇŀǊŘύΣ ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ŀōƛƴŜǘΣέ ǎŀƛŘ aǊ !ǳƎǳǎǝƴŜ ¢ǳǳƎŀΣ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊ ƻŦ {ŀōŀƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

ά5DC/ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό{ŎƘŜŘǳƭŜ 

мύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣέ ŀŘŘŜŘ aǊ 

¢ǳǳƎŀΦ ά¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛƭŘ ōŀƴǘŜƴƎǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рллΣ 

ŀ ŎŀǇǝǾŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ōŀƴǘŜƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ 5DC/Σ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 9ƴπ

ŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ м 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ {ŀōŀƘΣέ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

aǊ ¢ǳǳƎŀΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƎŜŎŎƻΦнлмфΦŜллтпу 

https://doi.org/10.1016/j.gecco.2019.e00748
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.ŀƴǘŜƴƎ ŀƴŘ ²ƛƭŘ ²ŀǘŜǊ 

.ǳũŀƭƻ ŀƳƻƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ǊŜǿƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ {ƛŜƴ 

tŀƴƎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

{ǳƳƳŀǊȅ ōȅ [ƻǩŜ {ƛŘŘƭŜΣ CƛŜƭŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ LƴǘŜǊƴΣ 

/ƘŜǎǘŜǊ ½ƻƻ 

DǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ {ƛŜƳ tŀƴƎ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ό²{t²{ύΣ /ŀƳōƻŘƛŀΦ wŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜŦƻǊπ

Ŝǎǘŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ нллм ŀƴŘ нлмпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊπ

Ŝŀ ƻŦ ²{t²{ όмΣоллƪƳчύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ рс ό¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ 

bŜŀǊ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘύ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǎƳŀΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŎƻǊŜŘ ƘƛƎƘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ōŀƴǘŜƴƎ ό.ƻǎ ƧŀǾŀƴƛŎǳǎύ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǿŀǘŜǊ ōǳũŀƭƻ ό.ǳōŀƭǳǎ 

ŀǊƴŜŜύ ς ōƻǘƘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ   .ƻǘƘ ǎŎƻǊŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƘƛƎƘƭȅ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜ όŦƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻǳǊύ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǎπ

Ƴŀ όǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŦƻǊ ōŀƴǘŜƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǿŀπ

ǘŜǊ ōǳũŀƭƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ŎŀǧƭŜ ƛƴ !ǎƛŀΦ !ǎ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŜȄǝƴŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǿŀǘŜǊ ōǳũŀƭƻ ƛǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ 

ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ōŀƴǘŜƴƎ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǘŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ .ȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ²{t²{ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳπ

ƛǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎΥ 

DǊŀȅΣ ¢Φ bΦ 9ΦΣ 9ŀƳŜǎΣ WΦ /ΦΣ [ȅƻƴΣ WΦ wΦ !ΦΣ ŀƴŘ aŜȅŜǊƘƻũΣ 

aΦ όнлмфύΦ ΨwŜǿƛƭŘƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΥ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ {ƛŜƳ tŀƴƎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳπ

ŀǊȅΣ /ŀƳōƻŘƛŀΩΣ /ŀƳōƻŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ 

όнύΣ ǇǇΦ фу-ммнΦ  

ƘǧǇΥκκǊǳǇǇΦŜŘǳΦƪƘκŎƧƴƘκƧƻǳǊƴŀƭκ/WbI-нлмф-нκ/WbI҈

¢ƘŜ мп ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŀƴǘŜƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǿŀǘŜǊ ōǳũŀƭƻΦ 

http://rupp.edu.kh/cjnh/journal/CJNH-2019-2/CJNH%202019(2)%20Gray%20et%20al.pdf
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¦ǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎŜƴŜǝŎǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ²ƛƭŘ ²ŀǘŜǊ 

.ǳũŀƭƻ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ bŜǇŀƭ 

{ǳƳƳŀǊȅ ōȅ [ƻǩŜ {ƛŘŘƭŜΣ CƛŜƭŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ LƴǘŜǊƴΣ 

/ƘŜǎǘŜǊ ½ƻƻ 

¢ƘŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ²ƛƭŘ ²ŀǘŜǊ .ǳũŀƭƻ ό.ǳōŀƭǳǎ ŀǊƴŜŜύ 

ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀ ŦŀŎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƘȅōǊƛŘƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ōǊŜŜŘǎ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘȅ 

όYŀƴŘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǇƭƻπ

ǘȅǇŜ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ōǳũŀƭƻ ƛƴ 

YƻǎƘƛ ¢ŀǇǇǳ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜǎŜǊǾŜΣ bŜǇŀƭ όǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

bŜǇŀƭŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΩǎ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘύΣ Ƙŀǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎΩ ǊŀƴƎŜΦ  

!ƳǇƭƛŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ /ȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ō 

ƎŜƴŜ όпннōǇ ǊŜƎƛƻƴύ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ 

ōǳũŀƭƻ ǿŜǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ƘŀǇƭƻπ

ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ǿƛƭŘ ƻǊ Řƻπ

ƳŜǎǝŎ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎŜƴŜǝŎ 

ƳŀǊƪŜǊǎΦ  

CƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ǇǳǊŜ 

ǿƛƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ YŀƴŘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 5b! ōŀƴƪ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ bŜǇŀƭΦ  

YŀƴŘŜƭΣ wΦ /ΦΣ tƻǳŘŜƭΣ wΦ /ΦΣ {ŀŘŀǳƭŀΣ !ΦΣ YŀƴŘŜƭΣ tΦΣ 

DŀƛǊƘŜΣ YΦ tΦΣ tƻƪƘŜǊŀƭΣ /Φ tΦΣ .ŀƧǊŀŎƘŀǊȅŀΣ {Φ .ΦΤ/ƘŀƭƛǎŜΣ 

aΦ YΦΣ ŀƴŘ {ƻƭŀƴƪƛΣ DΦ {Φ όнлмфύΦ ΨwŜǾƛǎƛǝƴƎ DŜƴŜǝŎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ²ƛƭŘ .ǳũŀƭƻŜǎ .ǳōŀƭǳǎ ŀǊƴŜŜ YŜǊǊΣ мтфн 

όaŀƳƳŀƭƛŀΥ !ǊǝŘŀŎǘȅƭŀΥ .ƻǾƛŘŀŜύ ƛƴ YƻǎƘƛ ¢ŀǇǇǳ ²ƛƭŘπ

ƭƛŦŜ wŜǎŜǊǾŜΣ bŜǇŀƭΥ !ƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳǎΩΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ¢ŀȄŀΣ ммόмрύΣ ǇǇΦ 

мпфпн-мпфрпΦ 5hLΥ млΦммслфκƧƻǧΦпфплΦммΦмрΦмпфпн-

/ȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ō 

/ȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ō ƛǎ ŀ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ LLL ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴ 

όƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ !¢t ǎȅƴǘƘŜǎƛǎύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴ ƛǘǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ōǳũŀƭƻΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘ ōǳũŀƭƻ ŦǊƻƳ YƻǎƘƛ 

¢ŀǇǇǳ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ /Ƙƛǘǿŀƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ όYŜƴŘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ 
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